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I INTRODUCERE

Prezentul Raport a fost intocmit de catre Consiliul de Administratie al Societatii
Administratia Pietelor Focsani S.A. (denumitd in cele ce urmeazi si “A.P.F.
S.A./Societatea”), in conformitate cu dispozitiile art. 36 alin. (5) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare (O.U.G. nr. 109/2011):

"Art.36(5) Evaluarea activitdatii directorilor sau directoratului, dupd caz, se face anual
de catre consiliul de administratie sau supraveghere si vizeazd atdt execufia
contractului de mandat, cdt §i a componentei de management a planului de
administrare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritdtii publice
tutelare, la data de 31 mai a anului urmdtor celui pentru care se efectueazd evaluarea.
Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la
publicare si se comunica AMEPIP.”

Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare, organele societatii pe actiuni organizata in sistem
unitar sunt de patru feluri: (i) organul deliberativ, reprezentat de adunarea generali a
asociatilor; (ii) organul de supraveghere, reprezentat de consiliul de administratie; (iii)
organul de conducere, managerial, executiv, reprezentat de directorii executivi ai
societdtii, si (iv) organul de control, reprezentat de auditorii societatii.

Procedura de evaluare se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta organelor de conducere a intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de
guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei
ale intreprinderilor publice.

Evaluarea activitatii directorului s-a facut prin prisma obligatiilor si
responsabilitdtilor prevazute in sarcina acestuia in contractul de mandat si a rezultatelor
obtinute la nivelul anului 2024 si a vizat atat executia contractului de mandat, cat si

planul de management.

II. PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. (“Societatea/A.P.F. S.A.”) a fost
infiintatd prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.201/05.08.2010,
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modificatd si completatd prin Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului Focsani
nr.250/07.09.2010, urmare a reorganizirii “Administraiei Pietelor Focsani”, in societate
pe actiuni, avind ca actionari Municipiul Focsani, prin Consiliului Local al Municipiului
Focsani §i Societatea Transport Public S.A. Focsani, preluand activul si pasivul fostei
directii pe baza situatiei financiare la data de 30.09.2010.

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. functioneaza pe baza de gestiune
economica si autonomie financiara, fiind administrata in sistem unitar de administrare
reglementat de Legea nr.31/1990 a societatilor, republicati cu modificarile si completarile
ulterioare.

In conformitate cu prevederile Hotérarii Consiliului Local al Municipiului Focsani
nr.252 / 28.09.2010, Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. este operatorul
serviciului public de administrare si exploatare a pietelor agroalimentare din Municipiul
Focsani.

Societatea administreaza patrimoniul public si privat apartinAnd Unitatii
Administrativ Teritoriale a Municipiului Focsani, in baza Contractului de delegare de
gestiune prin concesiune incheiat in data de 15.10.2010 intre Consiliul Local al
Municipiului Focsani si Administratia Pietelor Focsani S.A., in conformitate cu
prevederile Ordonantei Guvernului nr.71/2002 privind organizarea si functionarea
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, aprobata
cu modificdri prin Legea nr.3/2003, cu modificarile si completirile ulterioare. Obiectul
de activitate principal al Societitii, conform CAEN este “administrarea imobilelor pe
baza de tarife sau contract”, cod CAEN 6832.

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. functioneazi pe bazi de gestiune
economicd si autonomie financiara, fiind administrati in sistem unitar de administrare
reglementat de Legea nr.31/1990 a societatilor, republicati cu modificarile si completrile
ulterioare.

in conformitate cu prevederile H.G. nr.348/2004 privind exercitarea comertului cu
produse si servicii de piatd in zonele publice, cu modificirile si completirile ulterioare,
Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. detine autorizatii de functionare in toate
cele trei puncte de lucru, respectiv: Piata Moldovei - piata de tip mixt; Piata Sud — piata
de tip mixt; Piata Obor — piata de tip mixt.

Ill. CADRUL GENERAL DE __FUNCTIONARE AL CONDUCERII
ADMINISTRATIVE SI MANAGERIALE in perioada 01.01.2024 — 31.12.2024

In urma organizarii procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
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intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completrile ulterioare si a Normelor metodologice de aplicare a acesteia,
in perioada 01.01.2024 — 31.12.2024 conducerea administrativi a Societatii a fost
asiguratd astfel:

domnul Ciuperca Adrian — presedinte C.A. (01.01.2024 — 31.12.2024);

- doamna Gogean Daniela-Nicoleta — membru C.A. (01.01.2024 - 31.12.2024);
domnul Negrut Augustin — membru C.A. (01.01.2024 — 31.12.2024);

domnul Nica George-Claudiu — membru C.A. (01.01.2024 — 18.10.2024).

Potrivit dispozitiilor art.35 alin. (1) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, ale art.143 alin.(1) din Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare,
prevederile Actului Constitutiv al Societatii si ale Legii nr.287/2009 privind Codul Civil,
Consiliul de Administratie deleaga conducerea operativa a Societatii directorului general.

Astfel, in urma derularii si finalizarii procedurii de selectie previzuta de 0.U.G.
nr.109/2011, in baza Deciziei nr.40 din data de 20.11.2023, adoptata de Consiliul de
Administratie al Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A. a fost numit in functia de
Director general pentru o perioada de 4 (patru) ani domnul Balosu Cristinel, iar in temeiul
Actului Constitutiv al Societatii si in conformitate cu prevederile cadrului normativ
aplicabil, pértile contractante au convenit incheierea si semnarea Contractului de mandat
inregistat cu nr.5177/20.11.2023 privind incredintarea si exercitarea functiei de director
general, in conditiile si cu respectarea clauzelor stabilite.

Prin contractul de mandat incheiat intre Societate, in calitate de mandant si
Directorul general, in calitate de mandatar, acestuia din urma i-au fost delegate atributiile
de conducere, organizare, reprezentare si gestionare activitatii Societatii, in limitele
pemise de lege, de Actul constitutiv si de Deciziile/Hotararile Consiliului de
Administratie/Adunarii Generale a Actionarilor, in schimbul unei remuneratii, stabilita
in conditiile legii.

Consiliului de Administratie numit de citre Adunarea Generali a Actionarilor are
competenta de a lua toate masurile necersare administrarii A.P.F. S.A., in conformitate
cu dispozitiile cadrului legal aplicabil in vigoare si ale Actului Constitutiv al Societatii,
precum si cele ale contractelor de mandat, in limitele obiectului de activitate al Societatii
si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de Legea nr.31/1990, de O.U.G. nr.
109/2011 si de Actul Constitutiv, Adunarii Generale a Actionarilor.




IV. EXECUTIA OBLIGATIILOR PREVAZUTE IN CONTRACTUL DE MANDAT

Principalele obligatii cuprinse in Contractul de mandat incheiat cu directorul A.P.F.

S.A. sunt urmatoarele:

conduce, organizeaza, coordoneazi, gestioneazi si controleaza activitatea
Societatii, potrivit legii si Actului constitutiv al societitii, in limitele prezentului
contract si raspunde de desfisurarea activitatii acesteia;

duce la indeplinire, intocmai si in termenele stabilite, deciziile Consiliului de
Administratie si hotararile Adunarii Generale a Actionarilor care au stabilit
atributii in sarcina sa;

s isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun
manager, in interesul exclusiv al Societatii. Directorul nu fincalcd obligatia
prevdzutd mai sus in cazul in care, in momentul luirii unei decizii de afaceri, el
este in mod rezonabil indreptitit si considere ca actioneazid in interesul
Societdtii §i ca a luat decizia pe baza informatiilor adecvate;

prezinta ori de céte ori se solicita sau este necesar, citre Consiliul de Administratie,
executia bugetului de venituri si cheltuieli, informatii privind situatia economico-
financiard a Societatii, stadiul realizirii investitiilor, stadiul realizirii masurilor
luate, stadiul aducerii la indeplinire a deciziilor C.A., oricare alte documente si
informatii solicitate, precum si masurile luate in cazul neindeplinirii acestora;
monitorizeaza realizarea prevederilor/indicatorilor din bugetului de venituri si
cheltuieli;

reprezintd Societatea in raporturile/relatiile cu tertii si In justitie;

prezintd Consiliului de Administratie, la incheierea exercitiului financiar, bilantul
contabil, contul de profit si pierdere, raportul de audit, conform prevederilor legale
in vigoare;

prezintd C.A. spre avizare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si programul de investitii pentru anul
urmator pentru aprobare;

organizeaza selectarea personalului Societatii, angajeazi/ numeste/ destituie/
suspendd/ concediazd/ sanctioneaza/ premiaza dupa caz, personalul Societitii, in
vederea asigurdrii bunei desfasurdri a activitdfii, cu respectarea prevederilor
legislatiei muncii si a Contractului Colectiv de Munci (,,CCM");

incheie acte juridice in numele si pe seama Societitii, in limitele Actului
Constitutiv, contractului de mandat si al imputernicirilor acordate de Consiliul de
Administratie, acolo unde este cazul;




° ia masurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
al Societatii;

e negociazd Contractul Colectiv de Munci si contractele individuale de munca ale
salariatilor, cu respectarea prevederilor din CCM - cheltuieli de naturi salariala si
sociald si a limitelor fondurilor previzute in bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat;

® in situatia in care intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, are interese
contrare intereselor Societdtii, trebuie si instiinteze despre aceasta pe
administratori si pe auditorii interni si si nu ia parte la nicio deliberare
privitoare la aceasta situatie; aceeasi obligatie o are Mandatarul in cazul in care
sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sdi pana la gradul al IV-lea, inclusiv, sunt
interesati Intr-o anumita operatiune cu Societatea;

e instiinteazd Consiliul de Administratie cu privire la neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor sale;

* sd informeze mandantul cu recurentd asupra operatiunilor relevante intreprinse si
asupra celor avute in vedere in indeplinirea mandatului;

® sa respecte orice cerinta referitoare la eticd, conflict de interese si alte obligatii
prevazute de legislatia aplicabild in legatura cu functia sa si va determina orice
parti aflate in legdtura cu acesta sa respecte obligatiile respective;

e raspunde de implementarea, dezvoltarea continui si consolidarea Sistemului de
control intern managerial, in scopul atingerii obiectivelor stabilite:

® sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societitii,
la care a avut acces, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa
de lege sau necesard in relatia cu autorititile publice si/sau de participarea
Directorului in cadrul vreunui litigiu care are ca obiect activitatea Societtii;

e cxercitd atribuiile ce i-au fost delegate de Consiliul de Administratie conform
Legii societatilor nr. 31/1990, precum si orice alte atributii previzute de cadrul
legal aplicabil sau de Actul Constitutiv in sarcina sa.

Cu privire lamodul in care aceste obligatii au fost respectate precizim ci nu exista
motive sau constatari semnificative privind nerealizarea lor.

Astfel, Directorul a dus la indeplinire atributiile stabilite in sarcina sa de citre
Consiliului de Administratie si Adunarea Generali a Actionarilor.

Tn acest sens, Directorul societdtii a inaintat atat Consiliului de Administratie, cat
si Adundrii Generale a Actionarilor, toate materialele necesare in vederea dezbaterii
punctelor de pe ordinea de zi a sedintelor de lucru si a solicitat totodatd inscrierea pe
ordinea de zi a subiectelor pe care le-a considerat necesare in vederea ducerii la




indeplinire a mandatului incredintat.

Membrii Consiliului de Administratie au fost informati periodic cu privire la
executia bugetului de venituri si cheltuieli, situatia economico-financiari a Societatii,
precum si oricare alte documente si informatii solicitate.

Pe parcursul anului 2024, Directorul general a reprezentat Societatea in relatiile
cu autoritatile si institutiile publice, partenerii de afaceri, persoanele fizice si juridice.

Conducerea executivd a Societitii a inaintat Proiectul de Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2024 si lista de investitii in vederea avizarii/aprobarii acestora de
catre membrii Consiliului de Administratie. BVC pentru exercitiul financiar 2024 a fost
aprobat ulterior prin Hotirdrea Consiliului Local al Municipiului  Focsani
nr.45/29.02.2024, conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, aprobata cu completiri prin Legea nr. 47/2014, cu
modificarile i completirile ulterioare.

in cursul anului 2024, conducerea executivd a promovat propuneri legate de
structura organizatoricd a Societdtii, care au fost transmise spre consultare si
reprezentantilor sindicali potrivit Legii nr.367/2022 privind dialogul social, cu
modificarile si completarile ulterioare. Totodata, pe parcursul anului 2024 s-au derulat
negocieri finalizate prin incheierea Contractului colectiv de munci al A.P.F. S.A. si
inregistrarea acestuia la Inspectoratul Teritorial de Munci Vrancea sub
nr.131/11.11.2024.

Directorul a prezentat trimestrial, in cadrul sedintelor CA, rapoarte privind
executia contractului de mandat, in conformitate cu prevederile art.54 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In perioada ianuarie - februarie 2024, conducerea executivi a Societitii
Administratia Pietelor Focsani S.A. a inaintat Consiliului de Administratie, in vederea
analizdrii si aprobarii, Propunerile de actualizare a nivelului tarifelor practicate de
Societate, in vederea respectarii principiilor impuse de desfasurarea activitatii in conditii
de eficientd si rentabilitate, respectiv: asigurarea autonomiei financiare a companieli,
asigurarea rentabilitatii si eficientei economice, recuperarea costurilor aferente serviciilor
prestate. In urma acestui demers, in data de 29 februarie 2024, Consiliul Local al
Municipiului Focsani a aprobat tarifele pentru activitatile desfisurate de Societate prin
H.C.L. nr;51/29.02.2024.

Inventarierea pentru anul 2024 s-a desfasurat in conformitate cu reglementarile in
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vigoare, respectiv Legea contabilitatii nr. 82/1 991, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare si O.M.F.P. nr.2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii.

Corespunzitor Deciziei nr. 38/05.11.2024 emisi de Directorul Societatii, au fost
inventariate, de citre comisiile de inventar numite in acest sens, gestiunile de stocuri,
activele din fondul de lucru si conturile contabile.

Inventarierea s-a facut asupra tuturor activelor si pasivelor din gestiunea proprie a
Societatii si a celor din domeniul public date in administrare. Nu s-au constatat pierderi,
sustrageri sau distrugeri de valori materiale. Bunurile constatate ca fiind uzate din punct
de vedere fizic si moral au fost propuse spre casare, fiind scoase din uz. De asemenea, a
fost realizat si actualizarea rezultatelor inventarierii la finele anuluj cu intririle si iesirile
de la data incheierii inventarierii si pana la data incheierii exercitiului financiar.

Directorul a emis decizii oportune si eficiente, reusind sa atraga clienti noi in anul
2024. Managementul Societatii a manifestat o preocupare permanentd pentru cresterea
gradului de incredere al utilizatorilor si pentru asigurarea unei transparente legate de

actiunile intreprinse.

Toate angajamentele economice au fost ficute urmarind incadrarea in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli aprobat, astfel incat sa fie respectate limitele acestuia si realizarea
unui rezultat pozitiv.

V. EXECUTIA BUGETARA 2024

Principalii indicatori economico-financiari realizati in exercitiul financiar incheiat
la data de 31.12.2024, comparativ cu cei programati si aprobati sunt prezentati in tabelul
urmator:

Indicatori Prevederi BVC | Realizari 2024 Indici
2024 -lei- realizari/prevederi
-lei- BVC
Venituri din exploatare 7.382.730 7.378.824 99,95
Venituri financiare 0 86.043
Total venituri 7.382.730 7.464.867 101,11
Cheltuieli din exploatare 7.371.600 7.243.608 98,26
Cheltuieli financiare 0 0 0,00
Total cheltuieli 7.371.600 7.243.608 98,26
Rezultat brut 11.130 221.259 1.987,95




[ Impozit pe profit ' 1.781 39.386 221145 |
LRezultat net ‘ 9.349 181.873 1.945,37

Din cele prezentate rezulta faptul ci, in anul 2024, Societatea Administratia
Pietelor Focsani S.A. a desfisurat o activitate profitabil, realizind la data de 31.12.2024
un profit brut in suma de 221.259 lei, respectiv un profit net de 181.873 lei.

Situatia Contului de profit si pierdere al Societétii Administratia Pietelor Focsani
S.A. la sfarsitul anului 2024, comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2023 se prezinti
astfel:

Indicatori 2023 2024
-lei- -lei-
Venituri totale 6.408.239 7.464.867
- venituri din exploatare 6.310.089 7.378.824
- venituri financiare 98.150 86.043
Cheltuieli totale 6.355.079 7.238.405
- cheltuieli din exploatare 6.355.079 7.238.405
- cheltuieli financiare 0 0
LRezultatul brut 53.160 226.462

Conform celor prezentate mai sus, se constati faptul c&, in perioada analizata,
veniturile totale au crescut fati de anul 2023, in sumai totali de 1.056.628 lei. In acelasi
timp au crescut si cheltuielile totale, comparativ cu anul precedent, ceea ce a generat
inregistrarea unui rezultat financiar brut in suma totala de 226.462 lei.

Veniturile obtinute din activitatea specifici serviciului public asigurat de
Societate au cea mai mare pondere (98,85 %) in totalul veniturilor realizate in anul 2024,

diferenta provenind din venituri financiare.
In cursul exercitiului financiar 2024 Societatea Administratia Pietelor Focsani

S.A. a incheiat un numar de 187 contracte de inchiriere cu utilizatorii din cele trei piete
administrate de societate, respectiv Piata Moldovei, Piata Obor si Piata Sud.

Contractele de inchiriere incheiate cu agentii economici au generat venituri in
sumd de 2.214.760 lei, restul veniturilor din exploatare provenind din tarifele
zilnice/lunare si de rezervare, recuperarea cheltuielilor cu utilitatile (gunoi menajer,
energie, apd), penalitdti pentru plata cu intarziere a debitelor.




VL. EXECUTIA COMPONENTEI DE MANAGEMENT A PLANULUI DE
ADMINISTRARE

Conducerea Societatii a acordat o atentie deosebiti respectdrii principiilor de
guvernanfa corporativa in scopul asigurarii: obtinerii de performanti in conditii de
dezvoltare durabila a companiei, acuratetii si transparentei procesului decisional,
transparentei si accesului la informatii prin publicarea periodica a informatiilor financiare
si operationale relevante.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, Planul de administrare
reprezinta principalul instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat
intr-un document intocmit pentru a determina drumul de parcurs al Societétii in perioada
mandatului acestora.

Componenta de management a Planului de administrare, intocmita de directorul
Societitii, a fost stabilitd in in corelare cu Scrisoarea de asteptdri a Autoritatii Publice
Tutelare si aprobata de citre Consiliul de Administratie, conform prevederilor legale
incidente in materie.

in anul 2024 directorul general al A.P.F. S.A. si-a desfisurat activitatea in
conformitate cu atributiile si obligatiile previzute in Contractul de mandat si Planul de
management, avand ca scop realizarea obiectivelor si a indicatorilor de performanta.

Planul de management are la bazi viziunea manageriald a Directorului A.P.F.
S.A. pentru dezvoltarea strategica a Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A. pe baza
evolutiei pana in prezent a serviciului public delegat, tindnd cont de contextul si tendintele
actuale in domeniul serviciilor de profil la nivel national si de prognozele si perspectivele
ce pot fi anticipate, astfel incat si se asigure mentinerea unei societati viabild financiar,
sustenabila economic, care si ofere servicii de calitate, si fie responsabild fata de
societate, fatd de toti ceilalti parteneri implicati in derularea serviciului si fata de mediu,
in conditiile unei dezvoltiri durabile.

Astfel, managementul Societitii a avut ca obiectiv identificarea si implementarea

unor solutii pentru:

v asigurarea continuitatii activitatii Societatii;

v’ adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunititilor locale;

v’ modernizarea infrastructurii edilitar-urbane incredintate prin contractul de delegare de
gestiune;

v’ recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate;

v’ protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

v’ asigurarea si siguranta serviciilor prestate utilizatorilor;
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v’ profesionalismul si performanta profesionald prin instruirea, informarea si motivarea

personalului societétii;
v’ respectarea normelor de protectie a mediului in vederea evitarii poludrii mediului

inconjurator;
v’ protectia si igiena sanatatii publice;
v’ dezvoltarea durabila a serviciului.

In acelasi timp, managerul Societdtii a vizat gestionarea cu corectitudine,
eficientd si responsabilitate atat relatiile cu membrii Consiliului de Administratie, cét si
fatd de autoritatea publica tutelara.

YL GRADUL DE INDEPLINIRE A INDICATORILOR CHEIE DE
PERFORMANTA LA DATA DE 31.12.2024

Indicatorii cheie de performanti ai directorului A.P.F. S.A., prevédzuti in anexa la
contractul de mandat, au fost negociati si aprobati de Consiliul de Administratie in
conditiile prevazute de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Indicatorii cheie de performantd au fost structurati in patru categorii, dupa cum
urmeaza:

» Indicatori de performanti financiari: Realizarea investitiilor; Lichiditate curenti
Rata de rotatie a activelor; Rentabilitatea capitalurilor propria; Rata de plata a
dividendelor; Grad de achitare a datoriilor la bugetul local si de stat;
Productivitatea muncii

» Indicatori de performantd operationali: Gradul de ocupare a spatiilor de inchiriat

» Indicatori de performanta orientati catre servicii publice: Numir de utilizatori care
au primit despagubiri datorate culpei operatorului; Numarul de instruiri in materie
de siguranta

» Indicatori legati de guvernanta corporativi: Stabilirea politicilor de gestionare a

riscurilor

in tabelul de mai jos sunt prezentate detalii cu privire la gradul de realizare a
indicatorilor cheie de performanta aferenti anului 2024, gradul de indeplinire a acestora

este de 95,55%:
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Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta (ICP),
anexa la Contractul de mandat al Directorului A.P.F. S.A.

- 2024-
. Grad de
NE. Denumire indicator | UM | Programat | Realizat | . Grad. d.e toéficlent indeplinire a
ert. indeplinire | de pondere ICP
[ A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI (ICPF)
[ i g % 50 554 | 11,08 5,00 0,55
investitiilor
F. Lichiditate curenta 1 678 | 678,12 10,00 10,00
3, | Rataderotafien 0,5 130 | 260,86 5,00 5,00
activelor
g, |  Rentabilitatea 0,5 0.03 6,86 5,00 5,00
capitalurilor proprii
Rata de plata a
5 s 0,5 0,54 108,00 5,00 5,00
dividendelor
Grad de achitare a
6. | datoriilor la bugetul % 95 96,79 101,88 10,00 10,00
local si de stat
Pridudtivitatea % 90 97,15 | 107,94 10,00 10,00
muncii

B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMAN TA NEFINANCIARI (ICPNF)

E
:

B.1. Indicatori cheie de performanti nefinanciari -operationali (ICPNFO)

g. | Graddeocuparea | 80 882 | 11025 15,00 15,00
spatiilor de inchiriat
| B.2. Indicatori cheie de performanta nefinanciari -orientati ciitre servicii publice (ICPNF SP)
Rata rezolvirii
9. | solicitarilor/sesiziril % 95 100,00 105,26 15,00 15,00
or
Numarul de instruiri
10. in materie de % 9 Q.37 104,11 10,00 10,00
siguranta
B.3. Indicatori cheie de performanta nefinanciari -de guvernanti corporativi (ICPNFGC)

Stabilirea politicilor

11. de gestionare a % 100 100 100,00 10,00 10,00
riscurilor
Grad de indeplinire a indicatorilor de performanta 100,00

95,55 J
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Modalitatea de calcul a gradului de indeplinire a ICP,
anexi la Contractul de mandat al Directoruluj A.P.F. S.A.
-2024-

Denumire indicator Explicatii (Valoare/U.M.)

A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMAN TA FINANCIARI (ICPF)

Executia Programului anual de investitii,

Realizarea investitiilor dotdri si surse de fiantare, anexi la BVC
aprobat >50%

2 Lichiditate curenta Active curente/Datorii curente >1

; . Cifra de afaceri/Valoarea medie a tuturor
3. Rata de rotatie a activelor )

; activelor >0,5
4. Rentabilitatea capitalurilor proprii Profit net/Valoare capital propriu >0,5
5 l Rata de plata a dividendelor | Dividende/Profit net >0,5

Grad de achitare a datoriilor la bugetul local

: Total achitat/total datorat >95%
si de stat

6.

Realizarea productivitatii muncii din BVC
Productivitatea muncii anual, aprobat >90% Propusa/realizata
*100

SRR SR T — 1 | ]

B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI (ICPNF) J

B.1. Indicatori cheie de performanta nefinanciari -operationali (ICPNFO)
Suprafafa inchiriatd/suprafata de mchmaq
)

Grad de ocupare a spatiilor de inchiriat x100 >80 %
B.2. Indicatori cheie de performanta nefinanciari -orientati ciitre servicii publice (ICPNFSP

e s . . Numdrul de sesizari rezolvate/Numarul de
9. Rata rezolvirii solicitarilor/sesizarilor s 2 O

sesizarl primite minim 95%

Numirul total de instruiri in materie de

10. Numarul de instruiri in materie de sigurantd | siguranta care s-au realizat pe parcursul
anului 9 ore /salariat/an

11. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor Confirmarea stabilirii politicilor DA/NU

B.3. Indicatori cheie de performanta nefinanciari -de guvernanta corporativi (ICPNFGC) :I




Consiliul de Administratie al A.P.F. S.A. a procedat la evaluarea activitatii
Directorului general al Societatii si la elaborarea prezentul Raport, in baza urmitoarelor
documente: BVC 2024 — aprobat prin H.C.L. F ocsani nr.45/29.02.2024, Contractul de
mandat nr.5177/20.11.2023 a] Directorului General pentru perioada 2023-2027,
Situatiile financiare incheiate la data de 31.12.2024, Planul de administrare al Societatii,
Formularul ANAF- S1001 — Date finale pe anul 2024 — Raportarea unor indicatori
economico-financiari la ANAF, cu referire la executia contractului de mandat sia
componentei de management a Planuluj de administrare,

In concluzie, avand in vedere cele prezentate, conducerea executivi a reusit si
incheie anul fiscal 2024 in conditii de profitabilitate si sa indeplineasca, intocmai st la
termen, atributiile din contractul de mandat, precum si masurile dispuse prin

deciziile/hotararile CA/AGA.
in cadrul Societitii Administratia Pietelor Focsani S.A. procesul de evaluare a

activititii directorului A.P.F. S.A. a fost coordonat de ctre Comitetul de nominalizare si
remunerare in baza atributiilor ce-i revin.

Consiliul de Administratie: 7t

Ciuperci Adrian 1 B
Gogean Daniela-Nicoleta . Al \\i\
A

[

Negrut Augustin

Zirna Cristian

Bizna Tulian
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